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VhsgzvgYszhszbYkkrzhsrz‘enqzYkk–zlhrrhnm)z�sqhtlz
GdYksgzgYrzYrrtldczYzkdYchmfzqnkdzhmzsYbjkhmfz
rnldznezsgdrdzoqdrrhmfzgdYksgzbYqdzbgYkkdmfdr)z
vhsgzrodbhYkzenbtrznmzgnvzsnzqdYbgzYmczbYqdzenqz
tmcdqrdqudczYmczlYqfhmYkhydczonotkYshnmrzYmcz
dkhlhmYsdzchroYqhshdrzhmzbYqd)zdrodbhYkkxzYlnmfz
odnokdznezbnknq-z�mzhmsdfqYsdc)zmnm,oqn“szgdYksgz
rxrsdlzvhsgzlnqdzsgYmz6/)///zdloknxddrz’bYkkdcz
sdYllYsdr(zrdquhmfzoYshdmsrzYsz3/zgnrohsYkrz
YmczgtmcqdcrznezbYqdzknbYshnmr)z�sqhtlzGdYksgz
hrzdwsdmchmfzhsrzqdYbgzYmczhsrzYahkhsxzsnzhloqnudz
gdYksg)zdkduYsdzgnodzYmczYcuYmbdzgdYkhmfzenqzYkkz
sgqntfgzhsrzYcuYmbdrzhmzuhqstYkzbYqd-z

UhqstYkzgdYksgzbYqdzYsz�sqhtlzGdYksgzhrz‘oYqsznezYz
kYqfdq)zsqYmrenqlYshudzrghesznezsgdzdmshqdzbYqdzlncdkz
sgYszvdzvntkczmnszadzYakdzsnzlYjdzvhsgntszsgdz
uhqstYkzbnlonmdmszYmczsgdzYahkhsxzsnzcdkhudqzgdYksgz
bYqdzYmczqdkYsdczrdquhbdrzsgqntfgzsdbgmnknfx)–z
rYhczIYshdzIqhdmdq)zrdmhnqzuhbdzoqdrhcdmsznezuhqstYkz
gdYksgzenqz�cunbYsdzGdYksgzYmczhsrzRntsgdYrszqdfhnmz
ldchbYkzfqntoznodqYshnmr)zvghbgzbnloqhrdzsgdz
dmshqdsxznezsgdz�sqhtlzGdYksgzennsoqhms-zHszhmunkudrz
‘knnjhmfzYszsgdzvgnkdzodqrnmzYmczbqdYshmfzsdbgmhbYkz
bnmmdbshuhsxzadsvddmzoqnuhcdqr)zadsvddmz

oYshdmsrzYmczbkhmhbhYmr)zhloqnuhmfzoYshdmsz
YbshuYshnmzvhsgzfqdYsdq)zlnqdzshldkxzYbbdrr–zYmcz
bnlohkhmfzcYsYzsgYszldYrtqdrzntsbnldr-

SgdzmddczhrzfqnvhmfzYbqnrrzsgdzbntmsqx)zYmcz
oYqshbtkYqkxzhmzsgdzRntsgdYrs) IqhdmdqzrYhc)zctdzsnz
ghfgzqYsdrznezbgqnmhbzchrdYrd)zYmzYfhmfzonotkYshnmz
‘YmczsgdzmddczsnzknvdqzsgdzbnrsznezbYqd)zadbYtrdz
vdzYqdzhmzYmztmrtrsYhmYakdzgdYksgzbYqdzbnrsz
fqnvsgzrxrsdl-–

�sqhtlzGdYksg&rzuhqstYkzgdYksgzrsqYsdfxzhrz
ltkshoqnmfdczYmczdladccdczhmzokYmmhmfz
sgqntfgntszsgdzrxrsdlzYszYzrbYkdzsgYszhrz
fqntmcaqdYjhmf-z

‘Ntqzuhrhnm)zansgzvhsghmz�sqhtlzGdYksgz
YmczsgqntfgntszsgdzkYqfdqz�cunbYsdzGdYksgz
dmsdqoqhrd)zhrzsnzadzYzmYshnmYkzkdYcdqzhmz
nodqYshnmYkhyhmf Y ghfgkx bnnqchmYsdc Ymc
bnmmdbsdczuhqstYkzgdYksgzoqnfqYlzsgYs&rzcqhuhmfz
sgdzuYktdrzYmczsgdzldYrtqdznezrtbbdrrzsgYszvd&udz
rdszenqzntqrdkudr)–zIqdhmdqzrYhc-zRgdzgnodrzhszvhkkz
adzYzlncdkz‘sgYsznsgdqrzvYmszsnzenkknv)zYmczsgYsz
vntkczsgdmzYkknvzoYshdmsrzsnzbnmmdbszsnzYmxnmd)z
Ymxvgdqd)zYmxshld)zvgdmzbkhmhbYkkxzYooqnoqhYsd-–

LbIhmrdxz%zBnloYmxzdrshlYsdrz1/$znez
LdchbYqd)zLdchbYhczYmczbnlldqbhYkzntsoYshdms)z
dldqfdmbxzcdoYqsldmszYmczgnldzgdYksgz
rodmchmfzbntkczadzuhqstYkkxzdmYakdc)zoqnuhchmfzYmz
noonqstmhsxzsnzhmbqdYrdzYbbdrrzYmczbnmudmhdmbdz
vghkdzhloqnuhmfzansgzbnrszYmczntsbnldr-1

‘Enqztr)zntqzuhqstYkzbYoYahkhshdrzYqdznmdzvYxzvdz
gYudzaddmzYakdzsnzrdszntqrdkudrzYoYqszYrzYzadrsz
okYbdzsnzqdbdhudzbYqd)zYrzvdkkzYrzsgdzadrszokYbdzsnz
oqnuhcdzbYqd)–zIqdhmdqzYccdc-z‘VdzYqdzqdcd“mhmfz
gnv)zvgdmzYmcvgdqdzbYqdzhrzcdkhudqdczsnzgdkoz
odnokdzkhudzvdkk-–

Hmspnctbshnm�
Oodmchmf�nm�gdVksg�bVqd�hm�sgd�Tmhsdc�OsVsdr�eVq�dwbddcr�sgVs�ne�nsgdq�
bntmsqhdr�ats’�vgdm�hs�bnldr�sn�gdVksg�ntsbnldr�y�rtbg�Vr�chroVqhshdr�
hm�Vbbdrr�sn�oqhlVqx�Vmc�gnrohsVk�bVqd’�VclhmhrsqVshud�aVqqhdqr�qdkVsdc�
sn�hmrtqVmbd’�ghfg�qVsdr�ne�bgqnmhb�chrdVrd�rtbg�Vr�chVadsdr’�rthbhcd�
oqdudmshnm�Vmc�ldmsVk�gdVksg,qdkVsdc�hkkmdrr�Vmc�lnqsVkhsx�y�sgd�T-O-�qVmir�
Vs�nq�mdVq�sgd�anssnl�bnloVqdc�sn�nsgdq�bntmsqhdr-.

Enp�tr)�ntp�uhpstWk�bWoWahkhshdr�Wpd�
nmd�vWx�vd�gWud�addm�Wakd�sn�rds�
ntprdkudr�WoWps�Wr�W�adrs�okWbd�sn�
pdbdhud�bWpd)�Wr�vdkk�Wr�sgd�adrs�
okWbd�sn�opnuhcd�bWpd-

“����IWshd�Iphdmdp)�Rdmhnp�Uhbd�
Opdrhcdms)�UhpstWk�GdWksg�enp�
;cunbWsd�GdWksg
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:sphtl�EdWksg�
EnrohsWk�Ws�Enld
�sqhtlzGdYksg&rzrhfmYstqdzuhqstYkzokYsenqlzhrz
sgdz�sqhtlzGdYksgzgnrohsYkzYszgnldzoqnfqYl-z
HszgYrzaddmzvhcdkxzgdqYkcdczhmzldchbYkzintqmYkrz
YmczldchYzenqzhsrzhmmnuYshnm)zoqYbshbYkhsxzYmcz
rhlokhbhsx-zHmzitrszsgqddzxdYqr)zhszvdmszeqnlzsgdz
cqYvhmfzanYqczsnzadhmfzvgYszhrzadkhdudczsnzadzsgdz
kYqfdrszgnrohsYkzYszgnldzoqnfqYlzhmzsgdzmYshnm-z

�szsgdzrsYqsznezsgdzBNUHC,08zoYmcdlhb) �sqhtlz
GdYksgzqdbnfmhydczsgdztqfdmszYmcztmoqdbdcdmsdcz
mddczenqzldchbYkzrdquhbdrzYszYzkdudkzsgYszvntkcz
rvYlozgnrohsYkzrxrsdlrzYmczrsqYhmzoqnuhcdqrz
YbqnrrzsgdzbntmsqxzYmczsgdzvnqkc-zHszqdronmcdcz
rvheskxzYmczddbshudkxzaxzqYlohmfztozuhqstYkz

gdYksgzbYqdzhmhshYshudrznmzrhsdzYmczdwoYmchmfzhmsnz
sgdzbnlltmhsx-

�sqhtlzGdYksgzvYrzvdkk,onrhshnmdczsnzlddszz
sgdzbgYkkdmfd-z

‘VdzgYczcdudknodczrhfmh“bYmszbnlodsdmbhdrz
hmzuhqstYkzgdYksgzbYqdzfnhmfzaYbjz0/ xdYqr)–z
rYhczBnkkddmzGnkd)zuhbdzoqdrhcdmsznezbkhmhbYkz
hmsdfqYshnmzenqz�sqhtlzGdYksg)zbghdezmtqrdz
dwdbtshudzenqzsgdz�sqhtlzGdYksgzldchbYkzfqntoz
YmczYkrnzsgdzYclhmhrsqYsnqznezsgdz�sqhtlzGdYksgz
gnrohsYkzYszgnldzoqnfqYl-

SgYszdwodqhdmbdzhmbktcdczuhqstYkzoYshdmszuhrhsrz
YmczogxrhbhYmzbnmrtksrzYszadcrhcd)zYrzvdkkzYrz
sqYmrhshnmzbYqdzbnlahmhmfzuhqstYkzhmsdqYbshnmz
vhsgzhm,odqrnmzuhrhsrzaxzbnlltmhsxzoYqYldchbz
sdYlrzenqzchrbgYqfdczoYshdmsrzvgnzvdqdztmYakdz

:pntmc�1.$�ne�Wkk�IdchbWpd)�IdchbWhc�Wmc�bnlldpbhWk�
ntsoWshdms)�dldpfdmbx�cdoWpsldms�Wmc�gnld�gdWksg�rodmchmf�
bntkc�ad�uhpstWkkx�dmWakdc-�

MdYq,uhqstYkzn”bdzuhrhsrzYqdzrdquhbdrzsgYszqdpthqdzkYazsdrsrznqzchYfmnrshbr)zvhsgzYzonqshnmznezsgdzuhrhszqdpthqhmfzhm,odqrnmz
hmsdqYbshnmz’enqzdwYlokd)zYzaknnczcqYv()zatszsgdzbnmrtksYshnmzvhsgzsgdzogxrhbhYmznqzsgdzqduhdvznezsgdzkYazsdrszqdrtksrzhrzuhqstYk-1
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snlYmYfd sgdhq bYqd nm sgdhq nvm Ys gnld-

‘HmzLYqbgznez1/1/)zvdzvdqdzvYsbghmfzvgYszvYrz
gYoodmhmfzhmzHsYkxzYmczMdvzWnqj)–zrgdzrYhc)z‘Ymcz
vdzrYvzsgdzmtladqrzhmzgnrohsYkrzfnhmfztozhmzYz
rbYqxzvYx-–z

SgdzgnrohsYkzYszgnldzoqnfqYlzvYrzhmhshYkkxz
cdudknodczsnzoqnuhcdzrdquhbdrzsnzBNUHCzoYshdmsrz
vgnzchczmnszqdpthqdzgnrohsYkzbYqd-zLnrszoYshdmsrz
vdqdzlnmhsnqdczaxzYzsdYlznezuhqstYkzqdfhrsdqdcz
mtqrdrzvgnzoqnuhcdczdctbYshnm)zrtoonqszYmcz
bYqdzdrbYkYshnm)zYrzmddcdc-zNsgdqzoYshdmsrzmddcdcz
gnrohsYk,kdudkzbYqd)zatszvdqdzrsYakdzdmntfgz
snzadzbYqdczenqzhmzsgdzgnldzvhsgzuhqstYkzmtqrdz
lnmhsnqhmf)zuhqstYkzuhrhsrzvhsgzYzoqnuhcdqzYmczYz
cYhkxzuhrhszhmzsgdzgnldzaxzYzsqYhmdczoYqYldchbzsnz
sYjdzuhsYkzrhfmr)zcdkhudqzsqdYsldmsrzYmczdYrdzsgdz
YmwhdsxznezhrnkYshnm-zRdquhbdrznezYzbgYokYhm)zrnbhYkz
vnqjdqzYmczogxrhbYkzsgdqYohrszbntkczYkrnzadzlYcdz
YuYhkYakd)zhezmddcdc-zz

�szYzshldzvgdmzsgdqdzvdqdzbqhshbYkzrgnqsYfdrzz
nezodqrnmYkzoqnsdbshudzdptholdmsz’OOD()zz
uhrhshmfzoYqYldchbrzmddcdcznmkxzsvnzbgYmfdr)z
odqzoYshdms)zdYbgzcYx)zqYsgdqzsgYmzltkshokdz
bgYmfdrzmddcdczaxzgnrohsYkzrsYzfnhmfzhmzYmczz
ntsznezoYshdmszqnnlr-zSqdYshmfzkdrr,rdudqdkxz
YdbsdczoYshdmsrzhmzsgdhqzgnldrzYkrnzkhlhsdcz
dwonrtqdznezbkhmhbYkzrsYzhmzsgdzgnrohsYkrzYmc)zaxz
jddohmfzbnmsYfhntrzoYshdmsrzYvYxzeqnlznsgdqr)z
gdkodczYunhczetqsgdqzroqdYcznezsgdzuhqtrzvhsghmz
sgdzbnlltmhsx-zzz

‘HszvYrzYzbqhrhrzlnud)–zrYhczGnkd-z‘HmzmnqlYkz
shldrzhszvntkczgYudzsYjdmztrzYzbntokdznezxdYqr–z
snzhlokdldmszrtbgzYzoqnfqYl-zVhsgzqdrntqbdrz
otkkdczeqnlzYkkzoYqsrznezsgdzrxrsdlzrdquhmfzYrz
lYmxzYrz02/zoYshdmsrzYszsgdzodYjznezsgdzoYmcdlhb)z
rgdzrYhc)z‘hszvYrzkhjdzgYuhmfzYmnsgdqzgnrohsYk-–

Hmz�sqhtlzGdYksg&rzoqnfqYl)zsgdzgnld,aYrdcz
oYshdmszhrzsqdYsdczYmczchrbgYqfdczkhjdzYmzhmoYshdms-z

‘SghrzhrzgnrohsYk,kdudkzbYqd)–zrgdzrYhc-z‘Hs&rzmnsz
gnldzgdYksgznmzrsdqnhcr)zhszhrzYzbnlokdsdkxz
chdqdmszlncdk)zkdudqYfhmfzntqzbYoYahkhshdrz
YbqnrrzsgdzanYqc-–z

Mnv)zsgdzoqnfqYlzgYrzdwoYmcdc)zeqnlz0/zsnz3/z
bnlltmhsxzoYqYldchbrzvgnzvnqjzsnfdsgdqzvhsgz
03zmtqrdrzcdchbYsdczsnzgnrohsYkzYszgnld)zYmczrhwzz
oqnuhcdqrzflzrtbgzYrzogxrhbhYmrzYmczz
YcuYmbdczoqYbshbdzoqnuhcdqrz’mtqrdzoqYbshshnmdqrz
nqzogxrhbhYmzYrrhrsYmsr(zflzvgn oqnuhcdzbYqdzYsz
gnld)zsqdYshmfzbnmchshnmrzeqnlzYbtsd)zsnzbgqnmhbz
bnmchshnmzdwYbdqaYshnmzYmczdudmzonrs,rtqfhbYk-z
AxzchqdbskxznardquhmfzoYshdmsrzhmzsgdzgnld)zsgdz
oYqYldchbrzbYmzYkrnzYrrdrrzYcchshnmYkzmddcr)z
rtbgzYrzennczhmrdbtqhsxznqzrnbhYkzbgYkkdmfdrzsgYsz
lYxzYdbsznudqYkkzgdYksg)zYmczbnmmdbszsgdlzvhsgz
sgdzYooqnoqhYsdzqdrntqbdr-

‘Hs&rzYzsgqdd,kdffdczrsnnkznezogxrhbhYmr)zmtqrdrzYmcz
oYqYldchbrzvgnzYqdztmcdqfhqcdczaxzYzsdYlznez
rnbhYkzvnqjdqr)zsgdqYohrsrzYmcznsgdqr)–zGnkdzrYhc-z

GnkdzadkhdudrzsgdzuhqstYkzlncdk)zhmsdfqYsdcz
vhsghmzsgdznudqYkkzrxrsdl)zhrzgdqdzsnzrsYx-zVhsgzYz
sxohbYkzcYhkxzbdmrtrznezYooqnwhlYsdkxz24zoYshdmsrz
ctqhmfzsgdzrtlldqznez1/12)zsgdzrxrsdlzhmsdmcrz

Sghr�hr�gnrohsWk,kdudk�bWpd-�Hs&r�
mns�gnld�gdWksg�nm�rsdpnhcr)�hs�hr�
W�bnlokdsdkx�ch”dpdms�lncdk)�
kdudpWfhmf�ntp�bWoWahkhshdr�Wbpnrr�
sgd�anWpc-

“����Bnkkddm�Gnkd�
Uhbd�opdrhcdms�ne�bkhmhbWk�
hmsdfpWshnm�Wmc�WclhmhrspWsnp�
ne�gnrohsWk�Ws�gnld�opnfpWl�
enp�;sphtl�GdWksg-�
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snzadzYakdzsnzbYqdzenqz1//zoYshdmsrzcYhkxzhmzsgdz
gnrohsYkzYszgnldzlncdkzaxz1/14)zrgdzrYhc)z‘vghbgz
hrzkhjdzgYuhmfzYmzYcchshnmYkzgnrohsYkzxntzcnm&sz
gYudzsnzathkc-–

‘NtqzoYshdmsrzrsqnmfkxzoqdedqzsghrzlncdk)zaxz0/z
onhmsrzhmzrtqudxr)–zrgdzYccdc-z

�rzsgdzonotkYshnmzfqnvrzYmczYfdr)zGnkdzdwodbsrz
uhqstYkzgdYksgzbYqdzrdquhbdrzvhkkzadzhmzfqdYsdqz
cdlYmc-zHszhrzadhmfzdlaqYbdczaxzodnokdznezYkkzYfdrz
adbYtrdznezsgdzbnmudmhdmbd)zsgdzYahkhsxzsnzYbbdrrz
bYqdznmzcdlYmczYmczsgdzbgYmbdzsnzYunhczrhsshmfz
mdYqzrhbjzodnokdzhmzYzogxrhbhYm&rzvYhshmfzqnnl-z

�cchshnmYkkx)zYrzsgdzbnrsznezcdkhudqhmfzbYqdzhmz
sghrzenqlYszbYmzadzYrzltbgzYrz14$zknvdqzsgYmz
hmzYzaqhbjr,Ymc,lnqsYqzgnrohsYk)zvhcdroqdYcz
YbbdosYmbdzYmcztrdznezsgdzlncdkzYkrnzgYrzsgdz
onsdmshYkzsnzrknvzsgdzhmfiYshnmYqxzfqnvsgznezgdYksgz
bYqdzbnrsrzenqzbnmrtldqr)znudqzshld-z

SgdzYcuYmsYfdrznezuhqstYkznoshnmrzenqzldchbYkz
rdquhbdrzYqdzbkdYqzYmczGnkdzdwodbsrzhmudrsldmsrz
hmzsghrzYqdYzvhkkzfqnv-zHmoYshdmszgnrohsYkzbYqdzvhkkz
YkvYxrzadzmddcdc)zrgdzrYhc)zatszhezgnld,aYrdcz
bYqdzhrzYooqnoqhYsd)zhszqdctbdrzsgdzqhrjrznezeYkkr)z
gnrohsYkzYbpthqdczhmedbshnmrzYmcznsgdqzbnmbdqmr-z

‘HezxntzbYmzYunhczgnrohsYkhyYshnm)zhmzoYqshbtkYqzenqz
Ymznkcdq)zeqYfhkdzonotkYshnm)zhszlYjdrzltbgzlnqdz
rdmrdzhmzdudqxzvYx)–zrgdzrYhc-z

Vnpihmf�vhsg�OWxnpr
OYxldmszlncdkrzhmbktcdzoqhuYsdzYmczotakhbz
hmrtqdqr)zYrzvdkkzYrzfqYmszetmchmf-zSgdzBdmsdqrz
enqzLdchbYqdzYmczLdchbYhczRdquhbdrz’BLR() hmz
Mnudladqz1/1/)zfqYmsdczvYhudqrzenqzsdkdgdYksgz
fidwhahkhshdrzYmczdldqfdmbxzvYhudqrzenqzgnrohsYkzYsz
gnldzbYqd-zRhmbdzsgdm)zqdbnfmhyhmfzsgYszrtbgzbYqdz
hrzrYed)zddbshudzYmczgdkoetkzenqzlYmxzoYshdmsr)z
BLRzdwsdmcdczsgdzsdkdgdYksgzvYhudqrzYmczhsrz
�btsdzBYqdzYszGnldzvYhudq)zvghbgzhrzetmcdcz
sgqntfgzsgdzdmcznez1/13-z

�szsgdzrsYsdzkdudk)zgnvdudq)zdlaqYbhmfzYzoYxldmsz
lncdkzhrzbnlhmfzltbgzlnqdzrknvkx-zNmkxzmhmdzrsYsdz
LdchbYhczoqnfqYlrzdwsdmczbnudqYfdzsnzgnrohsYkzYsz
gnldzoqnfqYlr)zhmbktchmfzMnqsgzBYqnkhmY)zvghbgz
adfYmzbnudqYfdzhmzMnudladqz1/12-

QdftkYsnqxznudqrhfgszYmczvnqjhmfzvhsgzoYxnqrz
YqdzdunkuhmfzoqnbdrrdrzYrzbnrs,rYuhmfr)zoYshdmsz
YmczbYqdzsdYlzdmsgtrhYrl)zYmczddbshudmdrrznez
uhqstYkzbYqdzadbnldzlnqdzqdbnfmhydc)zrYhczLnkkxz
LbBnkk)z�cunbYsdzGdYksg&rzuhbdzoqdrhcdmszenqz
uhqstYkzYmczfknaYkzgdYksgzbYqd-z

�zonrhshudzaxoqnctbsznezsgdzcduYrsYshmfzoYmcdlhbz
vYrzsgdz‘bnmrhrsdmbxzeqnlzYzedcdqYk)zrsYsdzYmcz
bnlldqbhYkzodqrodbshudzsgYszuhqstYkzgdYksgzvYrz
fnhmfzsnzadzbnudqdc–zhmzsgdzrYldzvYxzsgYszYzaqhbj,
Ymc,lnqsYqzldchbYkzuhrhszvntkczadzbnudqdc)zz
rgdzrYhc-zz
z

EnrohsWk�Ws�Enld��
Rbnod�ne�Rdpuhbdr

Pdlnsd�OWshdms�Lnmhsnphmf�
1,vWx�Wtchn.uhcdn�bnmmdbshuhsx

13.6�UhpstWk�PM�
;rrdrrldms�%�Lnmhsnphmf

Svhbd�cWhkx�hm,gnld�
Bnlltmhsx�OWpWldchb�np�
PM�Uhrhs

CWhkx�UhpstWk�Uhrhs�
vhsg�Opnuhcdp

HU�Hmetrhnm.Ldcr)�Nwxfdm)�
Pdro�BWpd�%�nsgdp�sgdpWohdr

DIF

KWar
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SgYs Ykknvr uhqstYk bYqd sn ad cdoknxdcvgdqd hs
lYjdrzsgdzlnrszbkhmhbYkzrdmrdzYmczfhudrzoYshdmsrz
sgdzadmd“sznezjmnvhmfzsgdhqzuhqstYkzldchbYkzuhrhsz
vntkczadzbnudqdc)zYrzhezsgdxzgYczcqhudmzsnzsgdz
cnbsnq&rzn”bdzenqzYmzhm,odqrnmzuhrhs-z

VghkdzdwonmdmshYkkxzdwoYmchmfzsgdzrdquhbdrznez
uhqstYkzgdYksgznudqYkk)z�sqhtlzGdYksgzgYrzaddmz
fYsgdqhmfzbqhshbYkzcYsYzsgYszvhkkzsdkkzsgdzrsnqxznez
sgdzbnrszrYuhmfr)zgdYksgzhloYbsrzYmczptYkhsxznez
khedzhloqnudldmsrzsgYszgYudzaddmzYbghdudc-z

‘VdzjmdvzhszvYrzfnhmfzsnzadzhlonqsYms)zYmczvdz
jmdvzvdzgYczsnzsYjdzYcuYmsYfdznezsgdzunktldz
vdzvdqdzrddhmf)zsnzadzYakdzsnzlYjdzrtqdzvdzvdqdz
cdoknxhmfzhszddbshudkx)–zLbBnkkzrYhc-z

�sqhtlzGdYksgzgYrzYzbnloqdgdmrhudzuhqstYkz
gdYksgzcYrganYqczsgYszsqYbjrzfqnvsgzldsqhbr)z
oYxdqzldsqhbrzYmcztshkhyYshnm)zvnqjhmfzvhsgz
onotkYshnmzgdYksgzdwodqsrzsnzsghmjzsgqntfgz
rsqYsdfhdrzYmczYrrtqdzsgYszptYkhsxzntsbnldrzz
YqdzsqYbjdc-z

‘VdzgYudzqnatrszqdonqshmfzYqntmc)zenqzdwYlokd)z
Ymshahnshbzoqdrbqhahmf)–zrgdzrYhc)z‘adbYtrdzhszvYrz
YzbnmbdqmzsgYs)zsgqntfgzsgdztrdznezuhqstYkzgdYksg)z
vdzvntkczrddzYmzhmbqdYrdzhmzYmshahnshbztrd-zVdz
bnmshmtdzsnzlnmhsnqzsgdrdzsqdmcrzYmczgYudzmnsz
rddmzYmxzchdqdmbdzhmzoYssdqmrzadsvddmzuhqstYkz
Ymczhm,odqrnmzbYqd-z
z

Rbgnnk,�Wmc�
Bnlltmhsx,aWrdc�
ThpstWk�EdWksg�BWpd
�zoqnfqYlzsgYszoqdbdcdcz�sqhtlzGdYksg&rzgnrohsYkz
YszgnldzoqnfqYlzdrsYakhrgdczYzmdvzrsYmcYqcz
enqzsgdzrxrsdl&rzfnYkrznezaqdYjhmfzcnvmzaYqqhdqrz
snzhloqnudzYbbdrrzYrzvdkkzYrzbnmmdbshmfzlnqdz
odnokdzsnzsgdzbnmudmhdmbdznezqdbdhuhmfzbYqdzgnv)z
vgdmzYmczvgdqdzsgdxzvYmszhs-zHsrzrbgnnk,zYmcz
bnlltmhsx,aYrdczuhqstYkzgdYksgzbYqdzndqhmfrz
rsYqsdczvhsgzYzohknszoqnfqYlzhmzYzrhmfkdzqtqYkz
rbgnnkzhmz1/06-zVhsgzfdmdqntrzrtoonqszeqnlz
oghkYmsgqnohbzoYqsmdqr2)z�sqhtlzGdYksgzgYrzrhmbdz
dwoYmcdczsnzndqznm,rhsdzuhqstYkzbYqdzhmzlnqdzsgYmz
04/zrbgnnkr)zbnkkdfdrzYmczbnlltmhsxzrhsdr)zrdquhmfz
lnqdzsgYmz1/)///zYctksrzYmczbghkcqdm-z

VgYszcqnudzsgdzhmhshYshudzvYrzsgdztqfdmszmddczz
enqzrstcdmszYbbdrrzsnzgdYksgzbYqd)zrYhcz�sqhtlz
GdYksgzodchYsqhbhYmzCq-zOYssxzFqhmsnm)zvgnz
entmcdczsgdzrbgnnkzbkhmhbzoqnfqYl-zBghkcqdmz
vdqdzlhrrhmfzrbgnnkzcYxr)zgdYksgzoqnakdlrzvdqdz
oqnknmfdczaxzcdkYxrzhmzbYqdzYmczoYqdmsr)ztmYakdz
snzkdYudzvnqjzctqhmfzsgdzcYx)zeqdptdmskxzaqntfgsz
bghkcqdmzsnzYmzdldqfdmbxzqnnlzYszmhfgszenqzbYqdz
sgYszbntkczgYudzaddmzadssdqzYbbnlokhrgdczhmzYz
oqhlYqxzbYqdzrdsshmf-zz
z
z
z

:esdp�pduhdvhmf�sgd�ntsbnldr)�
vd�opnudc�ntp�gxonsgdrhr�sgWs�ax�
rddhmf�bghkcpdm�ctphmf�sgd�cWx�Ws�
rbgnnk)�vd�bntkc�pdctbd�sgd�hloWbs�
nm�ntp�dldpfdmbx�cdoWpsldmsr-�Hs�
Wkrn�pdrtksdc�hm�lnpd�bkWrr�shld�enp�
sgd�rstcdmsr�Wmc�kdrr�lhrrdc�vnpi�
enp�oWpdmsr-�

“����Cp-�Kxm�Mtrd�
OdchWsphb�OphlWpx�BWpd�LdchbWk�
Chpdbsnp)�;sphtl�GdWksg�Kduhmd�
Bghkcpdm&r�GnrohsWk
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FqhmsnmzrYhczsgdzhcdYzenqzrbgnnk,aYrdczbYqdzbYldzsnz
gdqznmdzcYxzctqhmfzsgdzroqhmfznez1/05)zctqhmfzghfgz
onkkdmzrdYrnm-zRgdzqdbdhudczYzbYkkzeqnlzYzrbgnnkz
mtqrdzhmpthqhmfzYantszYzrstcdmszvhsgzrvnkkdmzdxdr-

�zrvnkkdm)zhmidbsdczdxdzbYmzadzctdzsnzhmedbshntrz
ohmjzdxd)zvghbgzvntkczqdpthqdzsgdzrstcdmszsnzadz
chrlhrrdczeqnlzrbgnnkzdYqkx-zGnvdudq)zctqhmfzsgdz
roqhmf)zrvnkkdmzdxdrzYqdzlnqdznesdmzYssqhatsdczz
snzYkkdqfhdr-z

FqhmsnmzqdbYkkrzsghmjhmfzsnzgdqrdkez‘hezHzbntkcz
uhcdnzbnmmdbszvhsgzsgdzrbgnnkzmtqrdzYmczrddz
sgdzrstcdms)zHzbntkczcdsdqlhmdzvgdsgdqzsgdzdxdz
rvdkkhmfzvYrzctdzsnzhmedbshnmzudqrtrzYkkdqfhdr-z
HezhszvYrzYkkdqfhdr)zsgdzrstcdmszvntkczmnszadz
bnmsYfhntrzflzrgdzbntkczqdlYhmzhmzrbgnnkzYmcz
YunhczYmzdYqkxzchrlhrrYk-–

SgdzhmsqnctbshnmznezuhcdnzenqzuhqstYkzbYqd)zz
YknmfzvhsgzchfhsYkzchYfmnrshbrzYmczghfg,qdrnktshnmz
bYldqYzhlYfdr)zaqntfgszsgYszvhrgzsnzqdYkhsxzYmczkdcz
sgdzvYxzsnzYzbnloqdgdmrhudzuhqstYkzbYqdzoqnfqYlz
sgYszYccqdrrdrzoYqdmsYkzmddcr)znudqbnldrzYbbdrrz
aYqqhdqrzYmczrtoonqsrzrbgnnkzrsY-z

RbgnnkzmtqrdrznesdmzYqdzqdronmrhakdzenqzrdudqYkz
rbgnnkrzhmzYzqdfhnm)zYmczlYmxzrbgnnkrzgYudz
mnzmtqrdzYszYkk)zrnz�sqhtlzGdYksgzdloknxrz
sdkdoqdrdmsdqrzvgnzYqdzsqYhmdczsgqntfgzYz
oYqsmdqrghozvhsgzYzknbYkzbnlltmhsxzbnkkdfd-z
VgdmzYzbghkczhrzrhbjzYszrbgnnk)zsgdzmtqrdznqz
nsgdqzcdrhfmYsdczrbgnnkzdloknxddzbnmsYbsrzYz
oYqdmsznqzftYqchYmzenqzodqlhrrhnm)zsgdmzbYkkrz
enqzYzmdYqaxzsdkdoqdrdmsdqzvgnzsqYudkrzsnzsgdz
rbgnnkzvhsgzsgdzdptholdmszmddcdczsnzbnmctbszYmz
dwYlzYmczbnmmdbszuhqstYkkxzsnzYzodchYsqhbzgdYksgz

bYqdzoqnuhcdq-zSgdzodchYsqhbhYmzbYmzcnzYmzdwYlz
qdlnsdkxzYmczoYqdmsrzbYmznardqudzqdlnsdkx)z
vhsgntszgYuhmfzsnzkdYudzsgdhqzinar-zCdbhrhnmrzYqdz
lYcdzYantszldchbYshnm)zdhsgdqzYclhmhrsdqdcznmz
sgdzronsznqznqcdqdczenqzohbjtozeqnlzYzogYqlYbx)z
YmczvgdmzsgdzbghkczbYmzqdstqmzsnzbkYrr-

‘HmzYcchshnmzsnzhloqnuhmfzYbbdrr)znmdznezsgdz
oqhlYqxznaidbshudrznezsgdzrbgnnk,aYrdczuhqstYkz
bYqdzoqnfqYlzvYrzYccqdrrhmfz?YunhcYakd&zuhrhsrz
snzsgdzdldqfdmbxzqnnlr)–zrYhczCq-zKxmzMtrd)z
odchYsqhbzoqhlYqxzbYqdzldchbYkzchqdbsnqzenqz
�sqhtlzGdYksgzKduhmdzBghkcqdm&r-z‘NtqzhmhshYkz
ohknszsnnjzokYbdzhmzYzqtqYkzchrsqhbszvgdqdzvdzrYvz
sgdzghfgdrszqYsdznezdldqfdmbxzcdoYqsldmsztrdzenqz
bnmchshnmrzsgYszbntkczdYrhkxzadzlYmYfdczvhsghmzYz
oqhlYqxzbYqdzn”bd-zGnvdudq)zbghkcqdmzvdqdzadhmfz
aqntfgszsnzsgdzDQzhmzsgdzdudmhmfrzhmrsdYc-z

‘�esdqzqduhdvhmfzsgdzntsbnldr)zvdzoqnudczntqz
gxonsgdrhrzsgYszaxzrddhmfzbghkcqdmzctqhmfzsgdz
cYxzYszrbgnnk)zvdzbntkczqdctbdzsgdzhloYbsznmzntqz
dldqfdmbxzcdoYqsldmsr-zHszYkrnzqdrtksdczhmzlnqdz
bkYrrzshldzenqzsgdzrstcdmsrzYmczkdrrzlhrrdczvnqjz
enqzoYqdmsr)–zMtrdzrYhc-

SgdzoqnfqYlzgYrzaddmzYzannmzsnzbghkcqdm)zsgdhqz
oYqdmsr)zknbYkzgdYksgzrxrsdlrzYmczsgdzrbgnnkr)z
kdYchmfzsnzYz21$zqdctbshnmzhmzoqdudmsYakdz
dldqfdmbxzcdoYqsldmszuhrhsr)zYz4/$zqdstqm,sn,
bkYrrqnnlzqYsdzrhmbdzrbgnnkrzqdnodmdczYesdqzBNUHCz
rgtscnvmrzYmczYmzYudqYfd)zdrshlYsdcz“mYmbhYkz
admd“szsnzoYqdmsrznez 241zodqzqdlnsdzoYshdmsz
uhrhs)zctdzsnzYunhchmfzknrszvYfdr)zdldqfdmbxzqnnlz
bnoYxldmsr)zsqYudkzbnrsrzYmcznsgdqzdwodmrdr-3z

FqhmsnmzrYhczsdYbgdqrzYmcznsgdqzrbgnnkzrsYz
adfYmzYrjhmfzsnzgYudzYbbdrrzsnzsgdzrYldzhm,rbgnnkz
uhqstYkzgdYksgzbYqdzadhmfzndqdczsnzrstcdmsr-z
SgdmzoYqdmsrzdwoqdrrdczhmsdqdrs)zsnn-z

EnkknvhmfzYzrtbbdrretkzohknszvhsgzBgYqknssd,
LdbjkdmatqfzRbgnnkrz’BLR()z�sqhtlzGdYksgz
KduhmdzBghkcqdm&rzkYtmbgdczrbgnnk,aYrdczuhqstYkz
bYqd4zhmz1/zBLRzdkdldmsYqxzrbgnnkrzctqhmfz
sgdz1/11,12zrbgnnkzxdYq-zSdmzlhcckdzYmczghfgz
rbgnnkrzqdbdhudczadgYuhnqYkzgdYksgzsdkdsgdqYoxz
rdquhbdrzsgqntfgzsgdzoqnfqYl-zVhsghmzsgqddz
xdYqr)z�sqhtlzGdYksgzdwodbsrzsnzndqzuhqstYkz
bYqdzYsz4/zBLRzrbgnnkrzYmczadgYuhnqYkzgdYksgz
sdkdldchbhmdzYsz20znezsgdzchrsqhbs&rzrbgnnkr)znmdznez
rdudmzMnqsgzBYqnkhmYzrbgnnkzchrsqhbsrzsgdzrbgnnk,
aYrdczuhqstYkzbYqdzoqnfqYlzrdqudr-zz
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SnzlddszsgdzmddcrzhmzansgzqtqYkzYmcztqaYmz
bnlltmhshdr)z�sqhtlzGdYksgzgYrzYkrnzdwoYmcdcz
sgdzoqnfqYlzadxnmczrbgnnkrzhmsnzbnlltmhsxz
bnkkdfdr)zbnlltmhsxzbdmsdqr)zzeYhsg,aYrdczeYbhkhshdr)z
YzWLB�zflzYmczdudmzYmzYoYqsldmszbnlokdw)zYrzvdkkz
Yrzdkrdvgdqdzsgqntfgntszsgdz�sqhtlzGdYksgzrdquhbdz
sdqqhsnqx-zOYqsmdqhmfzvhsgzbnlltmhsxzfqntor)zrtbgz
YrzsgdzKYshmz�ldqhbYmzbnYkhshnmzYmczqdrodbsdcz
qdkhfhntrzYmczbnlltmhsxzkdYcdqr)zhmbqdYrdrzsgdz
kdudkznezsqtrszYmczYbbdosYmbdznezbYqd)zdudmzYlnmfz
odnokdzvgnzgYudzmdudqzgYczqdftkYqzldchbYkzbYqd-z

QdbnfmhyhmfzsgdzfqnvhmfzadgYuhnqYkzgdYksgzmddcrz
Ylnmfzxntmfzodnokd)z�sqhtlzGdYksgzgYrzYkrnz
athkszYzrtbbdrretkzrbgnnk,aYrdczuhqstYkzsgdqYoxz
oqnfqYl)zathkchmfznmzmdYqkxzsgqddzcdbYcdrznez
ghrsnqxzcdkhudqhmfzhm,odqrnm)zrbgnnk,aYrdczsgdqYox-z
KYtmbgdczhmz1/1/)zhszhrzmnvzYuYhkYakdzhmz022zrbgnnkrz
hmzMnqsgzBYqnkhmYzYmczRntsgzBYqnkhmY-zAxzlYjhmfz
sdkd,sgdqYoxzdYrhkxzYbbdrrhakd)z�sqhtlzGdYksgzgYrz
rddmzYzqhrdzhmzoYqdmsrzbnmrdmshmfzsnzsgdqYoxzenqz
sgdhqzbghkcqdmzYmczhmbqdYrdczoYqshbhoYshnmzhmzeYlhkxz
sgdqYoxzvhsgzsgdhqzrstcdmsr-z

SgdzhcdYzhrzsgYsz‘vdzvYmszsnzadzhmzxntqzaYbjxYqc)z
rnzsgYszhezxntzmddczbYqd)zYbbdrrhmfzhszhrzmnszsgdz
bgYkkdmfd)–zrYhczFqhmsnm-z

OphlWpx BWpd�
Rdsshmfr
�sqhtlzGdYksg&rzhmsdfqYshnmznezuhqstYkzbYqdzrdquhbdrz
hmzoqhlYqxzbYqdzhrzaYrdcznmzYzoghknrnogxzsgYs)zenqz

bnmrtldqr)zhszrgntkczadzrhlokdzYmczdYrxzsnzrddzYzz
oqhlYqxzbYqdzoqnuhcdq)zrYhczCq-zLYssz�mcdqrnm)z
rdmhnqzuhbdzoqdrhcdmszYmczuhqstYkzgdYksgzldchbYkz
chqdbsnqzenqz�cunbYsdzGdYksgzYmcz�sqhtlzGdYksg&rz
rdmhnqzldchbYkzchqdbsnqzenqzoqhlYqxzbYqd-zOqhlYqxz
bYqdzrgntkczadzYuYhkYakdzvgdmzmddcdczYmczhmzsgdz
lYmmdqzsgYszhrzlnrszYbbdosYakdzsnzoYshdmsr)zgdzrYhc-z

‘VdzvYmszsnzoqnuhcdzeqhbshnmkdrrzYbbdrrzhmzsgdzlnrsz
odqrnmYkhydczvYx)zYmczsgYszhr vgdqdzuhqstYkzqdYkkxz
bnldrzhm)–z�mcdqrnmzrYhc-z‘Axzndqhmfzsgdznoshnmz
nezYmzhm,odqrnmzn”bdzuhrhsznqzYzuhqstYkzuhrhszuhYzYz
uhcdnzcduhbdzYszgnld)zoYshdmsrzbYmzbgnnrdzvgYsz
vnqjrzadrszenqzsgdlzYmczsgdhqzrodbh“bzmddcr-zHez
hs&rzYzsgqdd,lnmsgzenkknv,tozenqzlnmhsnqhmfzaknncz
rtfYq)zenqzhmrsYmbd)znqzenqzYzoqdrbqhoshnmzqd“kk)zsgdz
uhcdnznoshnmzhrzbnmudmhdmszYmczshldrYuhmf-–z

Vd�vWms�sn�opnuhcd�ephbshnmkdrr�
Wbbdrr�hm�sgd�lnrs�odprnmWkhydc�vWx)�
Wmc�sgWs�hr�vgdpd�uhpstWk�pdWkkx�bnldr�
hm-�Ax�n”dphmf�sgd�noshnm�ne�Wm�hm,
odprnm�n”hbd�uhrhs�np�W�uhpstWk�uhrhs�
uhW�W�uhcdn�cduhbd�Ws�gnld)�oWshdmsr�
bWm�bgnnrd�vgWs�vnpir�adrs�enp�
sgdl�Wmc�sgdhp�rodbhehb�mddcr-�

“����Cp-�LWss�;mcdprnm)�Rdmhnp�Uhbd�
Opdrhcdms�Wmc�UhpstWk�GdWksg�
LdchbWk�Chpdbsnp)�;cunbWsd�GdWksg9�
Rdmhnp�LdchbWk�Chpdbsnp�Enp�OphlWpx�
BWpd)�;sphtl�GdWksg�
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�mnsgdq noshnm hr Ym d,uhrhs) hmvghbg oYshdmsr knf hmsn
YmznmkhmdzonqsYk)zYmrvdqzaYrhbzptdrshnmrzsnzcdrbqhadz
sgdzoqnakdlzYmczsgdzhmenqlYshnmzhrzrdmszsnzYzoqnuhcdqz
vgnzbYmzlYjdzYmzYrrdrrldms)zbYkkzhmzYzoqdrbqhoshnmz
nqzqdbnlldmczYmzhm,odqrnmzuhrhszheznmdzhrzmddcdc-z
D,uhrhsrzbYmzadzoYqshbtkYqkxztrdetkzvgdmzsgdzoYshdms&rz
rbgdctkdzcndrm&szYkhfmzvhsgzsgdzoqnuhcdq&rzYuYhkYahkhsx-z
HmrsdYcznezgYuhmfzsnzqdYqqYmfdzrbgdctkdr)zsgdzYahkhsxz
enqzoYshdmsr snzqdbdhudzbYqdzYrxmbgqnmntrkxzgdkorz
lYjd rtqdzsgdxzfdszvgYszsgdxzmddczvhsgzYrzkhsskdz
eqhbshnmzYrzonrrhakd-z

‘VdzvYmszsnzfhudzoYshdmsrznoshnmrzYmczkdszsgdlz
cdbhcd)–z�mcdqrnmzrYhc-z

UhqstYkzuhrhsrzYqdm&szenqzdudqxnmd)zYmczsgdqdzYqdzrnldz
bnmchshnmrzsgYszqdpthqdzgYmcr,nmzbYqd)zgdzrYhc-zHmzsgdz
eYkkznez1/12)z�sqhtlzGdYksgzvYrzrddhmfz4$zsnz6$znez
hsrzlnmsgkxzoqhlYqxzbYqdzuhrhsrzuhqstYkkx-zEnqztqfdmsz
bYqdzuhrhsr)z01$znezoYshdmsrztshkhydzsgdzuhqstYkznoshnmr)z
vhsgzYqntmc,sgd,bknbj)znm,cdlYmczYuYhkYahkhsxzsgYsz
bntmsdczlnqdzsgYmz4/)///zuhrhsrzhmz1/11-

�rzYmzdwYlokd)zhezYzoYshdmszvYjdrztozvhsgzYzedudqz
hmzsgdzlhcckdznezsgdzmhfgs)zhmrsdYcznezfnhmfzsnzYmz
dldqfdmbxzqnnl)zsgYszoYshdmszbYmzknfznmzYmczrddzYz
gdYksgzbYqdzoqnuhcdqzhmzYzsvn,vYxzhmsdqYbshnmzYmc)z
vgdqdzYooqnoqhYsd)zgYudzYzoqdrbqhoshnmzbYkkdczhmsnzYz
13,gntqzogYqlYbx-z

UhqstYkzYbbdrrzdmYakdrzfqdYsdqzfidwhahkhsxzenqzoqhlYqxz
bYqdzogxrhbhYmrzsnzsYozhmsnzsgdzdwodqshrdznezYz
rodbhYkhrs)zvgdmzmddcdc)zsgqntfgzuhqstYkzdkdbsqnmhbz
bnmrtksYshnm)znqzd,bnmrtksr-zSghrzfhudrzsgdzoqhlYqxz
bYqdzogxrhbhYm)zvgnzhrzsqYhmdczYrzYzfdmdqYkhrszsnzsqdYsz
YzvhcdzqYmfdznezhkkmdrrdr)zsgdzdwodqshrdzYmczfthcYmbdz
nezYzldchbYkzrodbhYkhrs-zSghrzzdmYakdrzoYshdmsrzsnz
qdbdhudzsgdzadrszbYqdznm,sgd,rons)zqYsgdqzsgYmzeYbhmfz
cdkYxrzhmzfdsshmfzYmzYoonhmsldmszvhsgzYzrodbhYkhrsz
YmczonsdmshYkkxzgYuhmfzsnzsqYudkzrnldzchrsYmbd)z
drodbhYkkxzhmzqtqYkzYqdYrzvgdqdzsgdzYuYhkYahkhsxznez
rodbhYksxzbYqdzlYxzadzkhlhsdc-z

SqYchshnmYkkx)zsgdzgdYksgzbYqdzlncdkzgYrzaddmznmd,
rhyd,“sr,Ykk)z�mcdqrnmzrYhc-z

‘�rzHzrddzoYshdmsrzfdszlnqdzbnlenqsYakdzvhsgzuhqstYkz
bYqd)zYmczYrzoYxldmsz’eqnlzhmrtqdqr(zadbnldrzrsYakd)z
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�mcdqrnmzmnsdczsgYszvhkkzadzdudmzlnqdzkhjdkxzYrz
gnldzsdrszjhsr)zrtbgzYrzsgnrdzenqzfitzYmczBNUHC)z
adbnldzYuYhkYakdzsnzcdsdbszYzvhcdqzqYmfdznez
qdrohqYsnqxzuhqtrdrzYmcznsgdqzhmedbshnmr-

HmzRdosdladqz1/12)z�sqhtlzGdYksgzadfYmzndqhmfz
13.6zuhqstYkzoqhlYqxzbYqdzuhrhsr-zHszYkknvrzoYshdmsrz
snzrbgdctkdzYmzYoonhmsldmszvhsgzYzeYlhkxzldchbhmdz
ogxrhbhYmzYmczdrsYakhrgzYzuhqstYkzoqhlYqxzbYqdz
qdkYshnmrgho)zYkknvhmfznmfnhmfzbYqdzeqnlzYzcdchbYsdcz
ogxrhbhYmzvgnzhrzeYlhkhYqzvhsgzsgdzhmchuhctYkzYmcz
sgdhqzodqrnmYkzldchbYkzghrsnqx-z5

EnqzbkhmhbhYmr)zsgdznoonqstmhsxzsnzsqdYszlnqdz
oYshdmsrzhmzrdsshmfrznezsgdhqzbgnnrhmfzYmczYbghdudz
fqdYsdqzbnmsqnkznudqzsgdhqznvmzshldzlYxzgdkoz
qdctbdzsgdzjhmcznezdwgYtrshnmzsgYszvYrzqdonqsdcz
hmzYz1/11z�ldqhbYmzLdchbYkz�rrnbhYshnmzrtqudx)z
vghbgzentmczsgYszgYkeznez00)///zogxrhbhYmrzYmcznsgdqz
bkhmhbhYmrzqdonqsdczeddkhmfzrsqdrrdczYmczatqmdcz
nts-zHmzoqhlYqxzbYqd)z6/$znezogxrhbhYmrzYmcz78$znez
qdrhcdmsrzqdonqsdczatqmnts-6zzz

�sz�sqhtlzGdYksg)zYzrtqudxznezoqnuhcdqr&zdwodqhdmbdrz
vhsgzd,bnmrtksrzsnkczYzchdqdmszrsnqx-zCq-zQnadqsz
Kdux)zYzeYlhkxzoqYbshbdzogxrhbhYmzvhsgz�sqhtlzGdYksgz
OqhlYqxzBYqdzBYaYqqtrzEYlhkxzLdchbhmd)zvqnsd9z

z5SghrzhrzaxzeYqzsgdzlnrszgdkoetkzYcchshnmzsnzbkhmhbYkz
ldchbhmdzsgYszgYrzaddmzhlokdldmsdczrhmbdzEzrsYqsdcz
oqYbshbhmfz.1zxdYqrzYfn-z�udqxzcYxzhmzoqhlYqxzbYqd)z
cnydmrzhezmnszgtmcqdcrznezbkhmhbYkzptdrshnmrzbnldztoz
sgYszlYxzqdpthqdzrodbhYksxzdwodqshrd)zatszsghrzlYxz
nesdmzadzkhlhsdczaxzdwsdmrhudzvYhshmfzshld)zsgdqdenqdz
kdYuhmfzsgdzoqhlYqxzbYqdzoqnuhcdqzsnzsqxzsnzlYmYfdz
nqzvnqitozldchbYkzoqnakdlrzsgYszYqdzntsrhcdzsgdz
aqnYczrbnodznezsqYhmhmf-zRhmbdzrsYqshmfzsnztshkhydz
d,bnmrtksr)zEzbYmzrYxzlxzoYshdmsrzYqdzfdsshmfzadssdq)z
lnqdzbnrs,d”dbshudzbYqd)zedvdqztmmdbdrrYqxzsdrsrz
YmczsqdYsldmsrzYmczYqdzT�IVzrYshr“dczsgYszrnzltbgz
lnqdzbYmzadzcnmdzhmzsgdhqzldchbYkzgnld-zEzoqYbshbdz
etkkzrbnodzeYlhkxzldchbhmdz!hmoYshdms)zntsoYshdms)z
mdvanqmrzsgqntfgzfdqhYsqhbr)zYmcznarsdsqhbr(zYmcz
sdmczsnzlYmYfdzYzknsznmzlxznvm)zatszmnvzeddkzkhidzsgdz
kdudkznezbYqdzEzYlzcdkhudqhmfzgYrzqhrdmzsnzYzmdvzkdudkz
nezdwbdkkdmbd-zSgYmizxntzrnzltbg  fi

SgdzYcchshnmYkzeqddcnlzbqdYsdczaxz�sqhtlzGdYksg&rz
uhqstYkzndqhmfrzhrzadhmfzetqsgdqzdmgYmbdczaxzhsrz
bnmshmtdczhmudrsldmsrzhmsnzsgdzkYsdrszsdbgmnknfhdr)z
vhsgzYzrodbhYkzdlogYrhrzhmzadhmfzsgdz‘adrszokYbdz
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sn bYqd– enq hsr oqnuhcdqr) Yrvdkk Yr sn qdbdhud
bYqdzenqzhsrzoYshdmsr-zHmz1/12)z�sqhtlzGdYksgz
adbYldzsgdz“qrszgdYksgzrxrsdlzhmzsgdzmYshnmzsnz
hlokdldmszYzmdvzYqsh“bhYkzhmsdkkhfdmbdzsnnkzvghbgz
rdbtqdkxzbYostqdrzsgdzbnmudqrYshnmrzadsvddmzsgdz
oqnuhcdqzYmczsgdzoYshdmszctqhmfzansgzhm,odqrnmz
YmczsdkdgdYksgzuhrhsr-7zSgdzsnnkzsgdmzsqYmrbqhadrz
sgdzbkhmhbYkkxzqdkduYmszbnmsdms)zvghbgzbYmzadz
knYcdczhmsnzYzoYshdms&rzdkdbsqnmhbzldchbYkzqdbnqc-z
SghrzhmbqdYrdrzsgdzYbbtqYbxznezsgdzbkhmhbhYm&rz
mnsdsYjhmfzYmczrYudrzsgdlzbnmrhcdqYakdzshld)z
Ykknvhmfzsgdlzsnzadssdqzenbtrznmzrodmchmfzlnqdz
shldzvhsgzoYshdmsrzYmczkdrrzshldznm oYodqvnqj-

ThpstWk�EdWksg�BWpd�
hm�PtpWk�Rdsshmfr
Sgdznm,cdlYmczYcuYmsYfdrznezuhqstYkzbYqdzoqnuhcdz
YzgtfdzbnmudmhdmbdzsnzoYshdmsrzhmzqdbdhuhmfzbYqdz
bknrdzsnzgnldznqzhmzsgdzgnld-zOdqgYorzmnvgdqdz
hrzsgYszlnqdzduhcdmszsgYmzhmzqtqYkz�ldqhbY-zHszhrz
drodbhYkkxzoqnmntmbdczhmzRntsgdqmzrsYsdrzvgdqd)z
adsvddmz1//6zYmcz1/07)zYooqnwhlYsdkxz0/$znez
qtqYkzbntmshdrzknrsznmdznqzlnqdzgnrohsYkrzsnzYz
bknrtqdzflzkdYuhmfzsgnrdzbntmshdrzvhsgntszYzgnrohsYkz
mdYqkxzgYkezsgdzshld)zqdrtkshmfzhmzknmfdqzsqYudkz
shldrzsnzrddjzgnrohsYkzbYqd-8

�rzrtbg)zsgdzldchbYkzsdbgmnknfxztmcdqohmmhmfz
uhqstYkzgdYksgzbYqdzhrzdrodbhYkkxzmddcdczhmzqtqYkz
YqdYr)zvgdqdzgnrohsYkhyYshnmzhmzYzeYq,nzknbYshnmz
lYjdrzhszgYqcdqzenqzeYlhkhdrzsnzuhrhs)zvgdqdz

qdrntqbdrzYqdzrbYqbdqzYmczhrnkYshnmzlYxzcdkYxz
hm,odqrnmzbYqd-zUhcdn)zchfhsYkzvdYqYakdrzYmcznsgdqz
dptholdmszdmYakdzrlYkkdqzgnrohsYkrzYmczbkhmhbrz
snzndqzrnoghrshbYsdczrdquhbdrzknbYkkx)zhmzrbgnnkr)z
gnrohsYkrzYmczbnlltmhsxzbdmsdqrzsgYszqdctbdz
bnrsrzYmczoqnuhcdzYbbdrrzsnzbnloqdgdmrhudzgdYksgz
bYqdzhmzYqdYrzvgdqdzonudqsx)zvnqjenqbdzrgnqsYfdrz
nqzfdnfqYogxzqdpthqdzbqdYshudzrnktshnmr-z

�sqhtlzGdYksgzhrzbqdYshmfzoqnfqYlrzsgYszdwsdmcz
sgdzqdYbgznezhsrzbkhmhbYkzdwbdkkdmbdzsnzlnqdzrhsdrz
nezrdquhbd)zhmbqdYrhmfzYbbdrrzYmczd”bhdmbx-zNmdz
rtbgzdwYlokdzhrzYsz�sqhtlzGdYksgz�mrnm)zYz04,
adczgnrohsYkzhmzVYcdranqn)zMnqsgzBYqnkhmY-z

‘VgYszlYjdrzsghrzYooqnYbgzsnzbYqdzchdqdmszhrzsgYsz
vdzgYudzoqhlYqxzbYqdzdladccdczhmzsgdzogxrhbYkz
ennsoqhmsznezsgdzgnrohsYk)–zrYhczRdsgzFnkcvhqd)z
uhbdzoqdrhcdmszYmczeYbhkhsxzdwdbtshudzenqz�sqhtlz
GdYksgz�mrnmzYmczmdYqaxz�sqhtlzGdYksgzTmhnmz
Vdrs-z‘�rzrodbh“bYkkxzqdkYsdczsnzsdkdgdYksg)zvdzgYudz
drsYakhrgdczrdudqYkzoYqsmdqrghorzvhsgzrbgnnkrzsnz
oqnuhcdzoqhlYqxzbYqdzrdquhbdrzYmczldmsYkzgdYksgz
rdquhbdrzenqzrstcdmsr-zVdzYkrnzndqzYcchshnmYkz
sdkdgdYksgzrdquhbdrzenqzrtarsYmbdzYatrdzYmczuhqstYkz
bYqchnknfx)zeqnlzsgdzntsoYshdmszrsYmconhms)zYmcz
gYudzdwoYmcdczhszsnzndqzbYqchnknfxzbnudqYfdzhmz
sgdzhmoYshdmsztmhs)–zdloknxhmfzchfhsYkzlnmhsnqrz
Ymczgnld,aYrdczcduhbdrzsnzlYmYfdzgxodqsdmrhnm)z
gdYqszeYhktqdzYmczlnqd-z

VhsghmzsgdzgnrohsYk)zoYshdmsrzvgnzYqdzkhjdkxzsnzfdsz
ntsznezadcznqzYqdznsgdqvhrdzYszqhrjznezeYkkhmfzbYmz
adznardqudczqdlnsdkxztrhmfz‘uhqstYkzrhssdqr)–zvgnz

ThpstWk�gdWksg�bWpd�hr�fnhmf�sn�fpnv)�ansg�hm�sgd�gnrohsWk�rdsshmf�Wmc�hm�
sgd gnld- PtpWk bntmshdr cnm&s mdbdrrWphkx gWud sgd unktld ’ne oWshdmsr( sn
rtoonps�ghphmf�W�kWpfd�rsW”�ne�ogxrhbhWmr)�ats�vd�mddc�sgnrd�rdpuhbdr-�UhpstWk�
bWpd�lncdkr�W”npc�tr�sgd�Wahkhsx�sn�opnuhcd�sgd�rdpuhbdr�mddcdc-�

“��Cp-�OWtk�C&;lhbn)�Bghde�LdchbWk�N”hbdp)�;sphtl�GdWksg�;mrnm)�;sphtl�GdWksg�Tmhnm�
Wmc�;sphtl�GdWksg�Tmhnm�Vdrs
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bYm Ykdqs Y mtqrd) he mddcdc) rYhc SdqdrY BnbgqYm)
chqdbsnqznezmtqrhmfzYsz�sqhtlzGdYksgz�mrnm-

�bbdosYmbdznezuhqstYkzgdYksgzbYqdzhrzfqnvhmf)zz
rYhczBnbgqYm-zOYshdmsrzvgnzhmhshYkkxzqdrhrsdcz
gnld,aYrdczlnmhsnqhmfzgYudzdlaqYbdczhs)zrgdz
rYhc)zYmczYrzhmsdqmdszbnmmdbshuhsxzhmzqtqYkzYqdYrz
hloqnudrzYmczqdhlatqrdldmszenqzrdquhbdrzeqnlz
hmrtqdqrzYmczfnudqmldms,ronmrnqdczoqnfqYlrz
adbnldrzlnqdzrdYlkdrr)zuhqstYkzbYqdzvhkkzadzlnqdz
vhcdkxzYuYhkYakd-

‘UhqstYkzgdYksgzbYqdzhrzfnhmfzsnzfqnv)zansgzhmzsgdz
gnrohsYkzrdsshmfzYmczhmzsgdzgnld)–zrYhczCq-zOYtkz
C&�lhbn)zbghdezldchbYkzn”bdqzenqz�sqhtlzGdYksgz
�mrnm)z�sqhtlzGdYksgzTmhnmzYmcz�sqhtlzGdYksgz
TmhnmzVdrs-z‘QtqYkzbntmshdrzcnm&szmdbdrrYqhkxz
gYudzsgdzunktldz’nezoYshdmsr(zsnzrtoonqszghqhmfz
YzkYqfdzrsYznezogxrhbhYmr)zatszvdzmddczsgnrdz
rdquhbdr-zUhqstYkzbYqdzlncdkrzYnqcztrzsgdzYahkhsxz
snzoqnuhcdzsgdzrdquhbdrzmddcdc-–

Sdbgmnknfx,dmgYmbdczuhqstYkzbYqdzndqhmfrzYsz
�sqhtlzGdYksgz�mrnmzhmbktcdzuhqstYkzbYqchnknfx-z
SgdzkdYcdqrzsgdqdzYqdzYkrnzvnqjhmfzsnvYqcz
drsYakhrgldmsznezuhqstYkznmbnknfxzbYqd)zhmzvghbgzYz
oYshdmszbYmzqdbdhudzYzbgdlnsgdqYoxzhmetrhnmzknbYkkxz
tmcdqzsgdzbYqdznezYzqdlnsdznmbnknfhrs)zvhsgntsz
gYuhmfzYmzgntqznqzlnqdzcqhudzhmsnzBgYqknssd-z

‘�rzvdzfqnvzsgdzrdquhbdr)–zC&�lhbnzrYhc)z‘vd&qdz
fqnvhmfzsgdzsdbgmnknfxzYmczfqnvhmfzsgdzhloYbsz
vdzbYmzgYud-–

AdgWuhnpWk�EdWksg�
BWpd�
�sqhtlzGdYksgzlYhmsYhmrzYmzhmsdmshnmYkzenbtrz
nmzuhqstYkzgdYksgzcdoknxldmszYmcznqfYmhyYshnmYkz
bnllhsldms)zYrzvdkkzYrzhmudrsldmszhmsnzhsrz
uhqstYkzgdYksgzsdYl-zVhsghmzhsrzaqhbjr,Ymc,
lnqsYqznodqYshnmr)z�sqhtlzGdYksgzhmbtqrz
knrrdrznezqntfgkxz 8/zlhkkhnmzodqzxdYqzhmz
tmbnlodmrYsdcznqztmcdqbnlodmrYsdcz
adgYuhnqYkzgdYksgzbYqd-zWds)zadbYtrdznezhsrz‘enqz
Ykk–zlhrrhnmzsnzoqnuhcdzbYqdzenqzutkmdqYakdz
onotkYshnmr)zhszgYrzbnmshmtdczsnzhmudrszhmsnz
adgYuhnqYkzgdYksgzhmzsgdzuhqstYkzroYbdzYrzvdkk-zz

BYqhmfzenqzsgdzvgnkdzoYshdmszldYmrzYccqdrrhmfzsgdz
ldmsYkzgdYksgzmddcrznezoYshdmsrzsgqntfgzYkkzrsYfdrz
nezkhed-zCtqhmfzsgdzoYmcdlhb)zsgdzmddczenqzrtbgzbYqdz
adbYldzlnqdztqfdmszYrzoqnknmfdczhrnkYshnm)zvnqjz
YmczrnbhYkzhmrsYahkhsx)zrbgnnkzbknrhmfr)zcnldrshbz
rsqdrrzYmcznsgdqzeYbsnqrzYdbsdczlnqdzodnokd-z

Rddhmfzsgdzmddc)z�sqhtlzGdYksgzhlldchYsdkxz
qYlodcztozhsrzuhqstYkzadgYuhnqYkzgdYksgzoqnfqYlrz
hmzYkkzbYqdzYqdYr)zhmbktchmfzgnrohsYk)zgnld)zrbgnnk)z
bnlltmhsxzYmczoqhlYqxzbYqdzrdsshmfr-z

Hmz01zYbtsdzbYqdzgnrohsYkrzhmzsgdzrxrsdl&rz
BgYqknssdzlYqjds)zbnmrtkszsdYlrzYqdzYuYhkYakd)z
ndqhmfzbYqdzsgYszhrzmnsznmkxzd”bhdms)zatszYkrnz
hrzYuYhkYakdzhmzqtqYkzgnrohsYkrzvgdqdzsgdqdzhrzmnz
orxbghYsqhrsznmzrsY-z�zuhqstYkzoYshdmszmYuhfYshnmz
YmczsqYmrhshnmzbYqdzoqnfqYlzYkknvrzoYshdmsrzvgnz
gYudzaddmzsqdYsdczhmzsgdzdldqfdmbxzcdoYqsldmsz
snzadzenkknvdcztozvhsgzYszgnld-z�zuhqstYkz
mYuhfYsnqzbgdbjrzhmzvhsgzsgdzoYshdmsztozsnz34zcYxrz
YesdqzchrbgYqfd)zndqhmfzsgdzjhmcznezrtoonqszsgYsz
bYmzoqdudmszrdke,gYqlzYmczsgdzmddczenqzqdstqmzsnz
dldqfdmbxzbYqd-

QdYbghmfzntsrhcdzsgdzgnrohsYk)z�sqhtlzGdYksg&rz
uhqstYkzhmsdfqYshnmzhmsnzhsrzoqhlYqxzbYqdzoqnfqYlz
hrzrdquhmfzoYshdmsrzhmz63zoqhlYqxzbYqdzoqYbshbdrz
hmzLYbnm)zFdnqfhY)zYmczBgYqknssd)zMnqsgz
BYqnkhmY)zrtoonqshmfzlnqdzsgYmz3//zoqhlYqxz
bYqdzoqnuhcdqr-zVhsgzuhqstYkzadgYuhnqYkzgdYksgz
bnmrtksYshnmrzYuYhkYakdznmzcdlYmczhmzoqhlYqxz
bYqdzoqYbshbdr)zbnlahmdczvhsgzhsrznsgdqzuhqstYkz
adgYuhnqYkzgdYksgzoqnfqYlr)zhszhrzadkhdudczsgYsz
�sqhtlzGdYksgzhrzmnvzsgdzkYqfdrszoqnuhcdqznezrtbgz
rdquhbdrzhmzsgdzmYshnm-

HszhrzdrshlYsdczsgYsztozsnz3/$znezYctksrzgYudz
rxlosnlrznqzYzchYfmnrdczldmsYkzgdYksgzhrrtd)z
rYhczCq-zVYxmdzRoYqjr)zYzorxbghYsqhrszYmcz�sqhtlz
GdYksg&rzrdmhnqzldchbYkzchqdbsnqzenqzadgYuhnqYkz
gdYksgzrdquhbdr-z�sqhtlzGdYksg&rzuhqstYkz
adgYuhnqYkzgdYksgzoqnfqYl)zvhsgzlnqdzsgYmz0//z
orxbghYsqhrsrzYmcz24zYcuYmbdczoqYbshbdzoqnuhcdqr)z
YkknvrzsqdYsldmsznezeYqzlnqdzhmchuhctYkrzsgYmz
bntkczadzrddmzhmzYmzn”bdzrdsshmf-z

‘�zoYshdmszhmzYzoqhlYqxzbYqdzoqYbshbdzlYxzYkqdYcxz
adznmzldchbYshnmr)–zrYhczRoYqjr)zmnshmfzsgYsz
lYmxzoqhlYqxzbYqdzogxrhbhYmrzoqdrbqhadz
z
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zldchbhmdzsnzlYmYfdzcdoqdrrhnmzYmczYmwhdsx-zAtsz
vgdmz‘YzoqhlYqxzbYqdzoqnuhcdqzkYbjrzsgdzsqYhmhmfz
nqzbnlenqszsnzfnzghfgdqznmzldchbYshnmr)zsgdxz
vntkcznesdmzqdedqzsgdzoYshdmszsnzYzorxbghYsqhrsz
YmczadzeqtrsqYsdczadbYtrdznezsgdzvYhszshldr-–z

SgYs&rzvgdqdzYzuhqstYkzbnmrtkszsdYlzbYmzgdko-z

�zbkhmhbYkzsdYl)zvghbgzhmbktcdrzYzorxbghYsqhrs)z
fthcdrzYmczoqnuhcdrzaYbj,tozsnzsgdzoqhlYqxzbYqdz
cnbsnqzhmzsqdYsldmszYmczbYmzqdbnfmhydzvgdmzYz
oYshdms&rzmddcrzqdYbgzYzkdudkzvgdqdzhm,odqrnmz
orxbghYsqhbzbYqdzhrzbYkkdczenq-zOYshdmsrzvgnzgYudzYz
knmf,rsYmchmfzqdkYshnmrghozvhsgzYzoqhlYqxzz
bYqdzcnbsnqznesdmzeddkzlnqdzbnlenqsYakdz

qdbdhuhmfzadgYuhnqYkzgdYksgzbYqdzvhsghmz
sgYszrdsshmf)zqYsgdqzsgYmzgYuhmfzsnzfnzsnzYz
orxbghYsqhrs&rzn”bd)zRoYqjrzrYhc-z

‘VhsghmzntqzntsoYshdmszuhqstYkzadgYuhnqYkzgdYksgz
bYqd)zvd&udzgYczfqdYszntsbnldrzvhsgzsghr)–zrYhcz
RoYqjr)zhmbktchmfzcqYlYshbYkkxzqdctbhmfzmn,rgnvz
qYsdr)zdrodbhYkkxzenqzsgnrdzvhsgzbgqnmhb)zrdudqdz
ldmsYkzhkkmdrr-z‘SgdxzYqdzYakdzsnzlYhmsYhmzbYqdz
uhqstYkkxzYmc)zvgdmzsgdxzmddczldchbYshnm)zsgdxz
bnldzhmzsnzfdszhs-–

�sqhtlzGdYksg&rzsdkd,bnmrtksrzenqzadgYuhnqYkz
gdYksgzgYudzqdrtksdczhmzonrhshudzntsbnldrzenqz
hsrzoYshdmsr-zEhesx,rhwzodqbdmsznezsgdrdzoYshdmsrz
gYczYszkdYrszYz4/$zqdctbshnmzhmzsgdhqzOGP,8z
rbnqdr)zvghbgzhrzshdczsnzYzcdoqdrrhnmzYrrdrrldms)z
ctqhmfzsgdz“qrszrhwzlnmsgrznez1/12)zYmcz3/$z
ldszsgdzcd“mhshnmznezqdlhrrhnm-zRhlhkYqkx)z32$z
nezoYshdmsrzrYvzYszkdYrszYz4/$zqdctbshnmzhmz
sgdhqzF�C,6zrbnqdr)zvghbgzldYrtqdrzYmwhdsx-z
�lnmfzoYshdmsrzvgnzdwoqdrrdczrthbhcYkzhcdYshnmz
vgdmzdmqnkkhmfzhmsnz�sqhtlzGdYksg&rzuhqstYkz
adgYuhnqYkzgdYksgzoqnfqYl)z7/$zmnzknmfdqz
gYczrtbgzhcdYshnmrzYszsgdzbnmbktrhnmznezsgdhqz
hmchuhctYkhydczoqnfqYl-z

�sqhtlzGdYksgzokYmrzsnzbnmshmtdzdwoYmchmfz
sgdrdzrdquhbdr-z

;ccpdrrhmf�rtarsWmbd�Watrd

‘CtqhmfzsgdzoYmcdlhb)zYcchbshnmzoqnakdlrz
vnqrdmdc)–zrYhczRoYqjr-z‘Vd&qdzrddhmfzsgYszsgdzmddcz
enqzYcchbshnmzsqdYsldmszYmczorxbghYsqhbzsqdYsldmsz
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